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Myslel jsem, ze to bude

podstatné lepsi

Karel Janecek

Se spoluzakladatelem nékolika obéanskych
iniciativ a nadaci, ale také aspésnym podni-
katelem a védcem Karlem Jane¢kem jsme
hovorili o soucasném podnikatelském a spo-
lecenském prostiedi. A mame co bilancovat,
protoze letos uplyne ctvrtstoleti od listopadu
1989. | po tomto étvrtstoleti se zda, ze fada
véci spojenych s transformaci spoleénosti neni
stale u konce,

Uplynulo 25 velmi pfekotnych let. Jak hodno-
tite vyvoj ceské spole¢nosti od konce devadesa-
tych let po soué¢asnost?

Kdy? se podivam na celkovy vyvoj, tak jej hod-
notim negativné. Samoziejmé je skvélé, ze jsme
nastolili demokracii a Ze jsme vyvoj udrZeli, ale
musim fici, ze hodné zaostal za mym ocekavénim.
Cekal jsem, ze bude pronikavéji leps.

Jaké jsou diivody tohoto ptikrého hodnoceni?

Divodem je ur¢ité nepodafen privatizace, ned-
spésny prechod od socialismu ke kapitalismu. Po lis-
topadu 1989 byla mezi lidmi obrovskd energie, kterd
se totdlné zdevastovala, zniéila, ztratila. Bohuzel se
tak stalo vlivem toho, Ze se k moci dostali §patni
lidé. Ti sludni, ktefi byli na za¢atku, odeli a moci se
ujal Klaus a spol. Nasledujici proces a predeviim
koncept rychlé privatizace byl velmi §patny, Zpétné
se ukdzalo, Ze pozvolnéjsi tempo by bylo mnohem
lep3i. Kdyz uz se uskute¢nila rychlym tempem, tak
k tomu mély byt pfipraveny zakony. Opomenuts
legislativa byla zasadni chyba. U nas se bohuzel
stalo legdInim krast. Je to dilo Klause a od toho se
odvijeji dalsi véci, které Gsti k neblahému stavu,
ktery tu dneska mame.

Myslite, ze tento vyvoj je doménou pouze
Ceské republiky, nebo je to podobné v dalsich ze-
mich tehdejiho vychodniho bloku? Neni to pro-
sté organickym atributem téchto transformaci?

Ani s okolnimi zemémi to nebylo piné dobré,
bohuzel proces ptekotné privatizace ndm pora-
dily zdpadni zem&. Nicméné byli jsme opravdu
na jednom z prvnich mist v Zebficku zemi, kde
se to opravdu nepovedio. Jako Ceské republika
jsme po roce 1989 méli nejlepsi startovaci po-
zici, snad kromé NDR. Byli jsme na tom relativné
dobfe. A kdyz se podivam dnes po téméF 25 letech,
tak u nds je hodnotova devastace opravdu velka.
Nejsme na tom po té dobé dobfe ani v porovnani
s ostatnimi zemémi, napifiklad s takovym Polskem,
které byvalo chudou zem!. Cely proces zmény se

www.svetprumyslu.cz




jim povedl mnohem lépe. Nemyslim, Ze by na tom
ostatni staty byly néjak extra dobie. To, Ze u nas je to
extra $patné, neni zadnou shodou okolnosti nebo
osudem, ale jednodu3e kvili tomu, Ze se projevil
negativni rukopis konkrétnich lidi a rznych mafii.

Jak se z Vaseho pohledu vyviji podnikatelsky
prostor? Co povaZujete za pozitivni a co naopak
za negativni?

Z hlediska byznysu nemyslim, Ze by ten vyvoj byl
tak negativni. Hlavni ddivod nepfiznivého vyvoje
zmého pohledu spotiva ve $patné fungujici statni
spravé a neexistujici nebo $patné vymahatelné
legislativé. V mnohém nefunguje to, o€ se stard stat.
Naopak u firem mam pocit, ze Cesi jsou schopny
nérod, jsou podnikavi, dokazeme pfilakat zahranicni
kapitdl. Efekt firem je pozitivni.

Po roce 1990 jsme rychle vyklidili nékteré
tradi¢ni trhy, kam se v poslednich letech ne tiplné
jednoduse vracime. Je toto atributem néjaké spe-
cificky ¢eské cesty, nebo podobnym fungovanim
pokus—omyl si prosly a prochazejii jiné zemé?

Byla to chyba. Musf tu byt podpora nebo sta-
rost statu o navazovani vztaht s jinymi zemémi.
A ke ztraté téch trhi nemélo dojit. Ale on to byl
kromé jiného také vysledek tehdy propagovaného
pfistupu — Ze totiZ se o vie postara trh.

Nicméné po roce 1990 bylo ¢asti politikt i ve-
fejnosti kvitovano opusténi vychodnich trhi jako
projev odFiznuti se od pfedchoziho vyvoje. Nyni
to spise hodnotime jako kratkozraké. Domnivate
se, ze i nyni se dopoustime néjaké systémové
chyby, kterou si v budoucnosti budeme vycitat?

Za systémové $patné povazuji redukci zastupi-
telstvi v zahranici, to je kratkozraka véc. Néklady
dosahuji snesitelnych mezi oprotitomu, co miizeme
ziskat. Nevidim zédnou logiku v tom, Ze se v ramci
snahy usetfit a kratkodobé sniZit vydaje dopustim
toho, Ze dlouhodob# vznikéd obrovskd ztrata. Stdt
neni schopen pro firmy délat opravdovy servis.
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Zabyvéame se mali¢kostmi, které se ¢asto zveli¢uji,
ale musi se fesit velké véci jako korupce nebo ne-
efektivita statniho aparatu.

V Cesku se vice nez 100 let skloriuje jméno
Tomase Bati jako podnikatelského vzoru. Jaka
podnikatelska jména byste vyzdvihi z éry po roce
1990?

Nemyslim, Ze se v moderni dobé& objevil nékdo
srovnatelny s Tomasem Batou, nicméné dobré
vladtovky mame. Po¢itam mezi né napf. Zbyrka
Frolika, zakladatele Linetu, majoritniho majitele
Kofoly Jannise Samarase, extrémné dspé&sny byl
zakladatel Seznamu Ivo Lukacovi¢, osobné si ce-
nim préce a Usp&chl Stanislava Bernarda (pivovar
Bernard) a Radima Jancury, zakladatele a majitele
Student Agency.

Isme na cesté stat se vyspélou demokratickou
spoleénosti. V jakych oblastech nejvice zaosta-
vame?

Korupce je jedna véc, ale o tom jsme v rozhovo-
rech pro tento &asopis uz n&kolikrat mluvili. Situace
se urcité zlepsuje a postupujeme k demokratické
spole¢nosti, ale je to neskute¢né pomalé a nevy-
uzivdme potencidl, kterym disponujeme. Celkové
méme v3echny pfedpoklady stat se vyspélou de-
mokratickou spole¢nosti, ale mame velky dluh
zminulosti, ktery se musi vyfesit. Zacina se mluvit
napfiklad o zméné volebniho systému a daldich
zésadnich v&cech. Pokud se prosadi, tak vyvoj
vidim optimisticky.

Posledni étvrtstoleti jsme se logicky orientovali
zejména na euroatlantické spojenectvi. Svét se
ale radikalné méni, do popfedi jdou mocnosti
BRICS. Jak to podle vas ovlivni orientaci Ceské
republiky a v 3irim ohledu Evropy? Co se bude
dit, pokud bychom takto bilancovali za 20 let?

Scénafe vyvoje jsou r(izné. Za par desitek let
miize byt Evropa upadajici oblasti, kterd se ocitne
v tahu Jizni Ameriky nebo Asie. Na druhou stranu se

ale domnivam, ze mame velké vyhody. Jsme stied
Evropy, v Ceské republice Zije obrovsky pocet velmi
schopnych a chytrych lidi. Je potfeba, abychom
opravdu udélali nékteré kli¢ové spoletenské zmény.
Za tu nejdilezitéjsi povazuji zménu volebniho
systému. A zajistit to, aby se do vedeni nasi spolec-
nosti dostali odbornici a kvalifikovani lidé. Kdyz se
nam toto podafii - a ja v to véfim —, tak za dalimi
zemémi nebo regiony zaostavat nebudeme. Drzime
velky potencial a méme velkou piileZitost skokové
zlepsit celkovou situaci. V tomto ohledu bych spise
otekdval, Ze pokud se potkdme za dvacet let, tak
budeme nejen na vyslunf Evropy, ale i svéta.

Vratme se do zhavé soucasnosti. Jak vidite
skuteénost, ze do vlady se dostala fada lidi spoje-
nych zejména s podnikatelskymi kruhy? Prispiva
to k pozitivnimu vyvoji?

Nékteré negativni jevy jsou s tim spojeny, napfi-
klad stiet zajmi Andreje Babise je zjevny. Na dru-
hou stranu je to reakce spole¢nosti na néco, co
potfebujeme vyfesit. Pokladam za dobré, Ze Uspésni
podnikatelé cht&jf pro zemi néco udélat a pfevzit
odpovédnast. Zarovei se domnivam, Ze jde pouze
o pfechodovou fazi, kdy se po pér letech podnika-
telé zase vrati ke svému byznysu. Ale touto zmé-
nou zasadné prefiznou mafidnskou historii, které
jsme byli svédky. Vidim v sou¢asném dénf néktera
negativa, ale v sou¢tu prevazuji pozitiva. A hlavné

v&im, Ze se politicka situace vréti ke standardu.

Takze se nedomnivate, ze by $lo o projev struk-
turni promény politické reprezentace?

Opravdu to vidim pouze do¢asné. V dlouhodo-
bém pohledu se vrati zpatky koncept profesional-
niho vedeni politiky, ale s naprosto jingmi lidmi.

Josef Kubr
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